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 نام خداوند جان و خرد به
  

کتاب بزرگترین دستاورد فرهنگی بشر اسـت. دانـش بشـری وامـدار 
هزاران هزار کتابی است که درطول تاریخ با رنج و تلاش فراوان گرد 

که ســرانجام بــه  اســت تــداوم معرفــت علمــی انسان انــد. کتــاب آمده
  انجامد. های تمدنی می گسترش مرزهای دانش و بروز دگرگونی

جهاد دانشگاهی مشهد بر این باور است که نخستین گام در راه 
اجتمـاعی و توسـعۀ کشـور، دسـتیابی   - بهبود سـاختارهای اقتصـادی

کتـاب حاضـر های پژوهشگران اسـت.  های دانش و نشر یافته تازه  به
شـود.  اثری است که با همین رویکرد منتشر می ینودوم پنجاهپانصدو 

 تواند ما را در ارتقای سطح کیفی رهنمودهای خوانندگان فرهیخته می
  کمّی این آثار یاری نماید. و
  

  انتشارات جهاد دانشگاهی مشهد



 

  
  
  

  تقديم به:
  سازند؛ ا مهیا میهایی ر  همسرم که مهربانانه و صبورانه زمینه چنین فعالیت
  روح پدر و برادرم که یادشان تداوم پیام ایثار است؛

  و
  استاد گرانقدر دوران کارشناسی
  پروفسور علی یخکشی،

  بینی مرا در علم مسیردهی کردند. که جهان
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  سخن مترجم

  گویی سخندان و مصالح دیا گرچهسع
  عمل کار برآید به سخندانی نیست به

علـم و  یخیتـار  ریاسـت. سـرو  روبـه یسـتیز  طیو مح یاجتماع یها زمینه در ژهیو  به یبزرگ یها با چالش جهان
نـام   بـه ،یکنـون یهـا ینابسـامان تیوضع که یطور به دهد، ینشان م گریکدیها را از  بخش نیا ییجدا است،یس

 نیـا یهمانـا همکـار ع،یسـر  شـنهادیپـس پ ؛رقـم خـورده اسـت یهمکار ای یعدم هماهنگ نیاورد عمده ادست
کـه چگونـه  نجاسـتیا سـؤال یسـت. ولـآنهاکـاهش  ایـموجـود  یهـا چالشبر غلبه  یمختلف برا یها بخش

از  یسـمتق توانـد یداشته باشـند؟ چگونـه علـم مـ یتأثیر یاسیس یها یریگ میبر تصم توانند یم یاطلاعات علم
 یهمکـار نیـااصولاً است؟  سریم استیعلم و س یها بخش یهمکار یساختاربند ایشود؟ آ یاسیس ماتیتصم

  باشد؟ دیچگونه با
 یایـدن یعنـی انـد؛ افتهی شـهیشـکل گرفتـه و ر  یـیهرکدام در سپهر مجزا است،یمعتقدند که علم و س یبرخ
 یا چـاره یولـ ،شوند یبد متوجه م ایو  شوند یمتوجه نم ایرا  گریزبان همد اکثراً  ی است کهعیطبدارند.  یمتفاوت

همـه یافتن  جریانتا  هنوز زمان زیادی دو بخش. درست است که نیا مؤثر یهمکار یبرا یراه افتنیجز  ستین
به هـر کردن  گوش یبراگذاشتن  وقت گر،یزبان طرف د  یریادگی یمانده است، ول استیعلم و س نیاطلاعات ب

 ٔهستند کـه مبادلـه یاطلاعات، اصول یانتخاب انیجر  کیو قبول  -نباشند درک قابل یبعضاگر  یحت-یاستدلال
 یگذار اسـتیبهتـر، س یها اسـتیاست که به س یعلم نشدا نیا رای. ز ندده یم بهبوداطلاعات را تا حد امکان 

  .شود یم یمنته یاسیس ماتیتصم ییو کارا یبخشتأثیر شیافزاو  بر شواهد یمبتن
در اروپـا)،  یعیمنابع طب استیشمار و بنام علم س انگشت دیکروت (از اسات وچر و پروفسور مکسب کلیما دکتر

گوست گوت  یدسـتاوردها نیدتر یـجد ،یالمللـ نیملّی و ب یها از تجربه یریگ آلمان، با بهره نگنیاز دانشگاه جرج آ
ارائـه  یعـی/منابع طبستیز  طیمح استیعلم و س میانبهبود ارتباطات  یکتاب، برا نیرا در ا شیخو  ییاجرا- یعلم
و معتقدنـد طبـق  کننـد یعرضـه مـ» پـاب« ینام مدل انتقال دانش علمـ به یخود را در مدل یها افتهی آناناند.  داده

بودن  یاند، صـحت کـاربرد داده شده حیکتاب توض نیمورد از آنها در ا نیگرفته، که چند صورت یِ مطالعات مورد
 عنوان فراینـد مـدام پـژوهش (پ)، را بـه یپـاب، فراینـد انتقـال دانـش علمـ یلیلمدل تأیید شده است. مدل تح نیا

  .کنند یم یرویپ  منطق جداگانه کیاز  ،که هرکدام کند یم فی(ب) تعر  یبردار ادغام (ا) و بهره
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 یعـی/منابع طبسـتیز  طیمـرتبط بـا مح یاست که تحـت آن اطلاعـات علمـ یطیشروع مدل پاب شرا ٔنقطه
در  اسـتیکـه س اسـت  یعـادامـری  اسـت،ی) اثر بگذارند. در علم سییاجرا ای( یاسیس ماتیبر تصم توانند یم

 گرانیبـاز  ،یکسـب و حفـظ قـدرت اسـت. در مـوارددرمـورد  بلکه ست،ین مسئله مؤثرحلِ  ٔاول، درباره ٔدرجه
. بندند یمکار  به علمخود جز  به یدلایل به را یدانش علمتقریباً ندارند بلکه  یا علاقهاصلاً  ،مسئلهبه حل  یاسیس

متفـاوت  گرانیبـاز  یبـرا اش یبلکـه بـه سـودمند یعلمـ تیـفیبـه کتنها  نه یتخصص علم یریگکار  به ن،یبنابرا
بـر تاحـدی  کم دسـت ماتیتصـمکه  اسـت آن یمعنـ ، بـه»هستند یاسیس مات،یتصم«دارد.  یبستگ زین یاسیس

 تواننـد ینمـ یگرفـت. اطلاعـات علمـ میآنها تصم ٔدرباره یعلم لحاظ به توان یکه نم کنند یم هیتک یهایهنجار 
سازی و  تصمیمکمک به  یبرا توانند یم یبلکه، اطلاعات علم ،کنند تیطور کامل هدا را به یاسیس ماتیتصم
گاه سازند را یاسیس گرانیباز  ،یاسیس یریگ میتصم   .از موضوعات مرتبط با علم آ

ترجمـه سـخنان، بهتـر  ایـارتبـاط  یبرقرار ی مانندیها تیفعال ٔوسیله آسانی به به توان یرا نم یدانش علم انتقال
ارتبـاط، پابرجـا  یممکـن در برقـرار یهـا تلاش نیبهتر  رغم به یحت ،یادیبن یساختار یها تفاوت رایساخت، ز 

 یمانع انتقال دانش علمـاساساً  ،یاسیس ستمیو س یعلم ستمیس نیب یادیبن یها تفاوت گر،یعبارت د  . بهمانند یم
علـم،  سـتمیخـاص س یارتبـاط طیناسازگار هستند. محاصولاً  یعموم یگذار استیو س یعلم فرایند. وندش یم
دانـش  دیعلم، تول ستمیاست. کارکرد س» قدرت« ،یاسیس یها ستمیخاص س یارتباط طیاست، مح »قتیحق«

 یالزامـموعـاً مج یماتیتصـم دیـتول ،یاسیس ستمیس کارکرد که یپژوهش است، درحال یهاازطریق فرایند دیجد
 کننـد یاسـتفاده مـ یگریمنبع د  عنوان صرفاً به یاز دانش علم یاسیس گرانیقدرت است. باز  یهاازطریق فرایند

 یا علاقـه یپـژوهش علمـ جینتـا ایـ یعلمـ تیـخواهد داد. آنها بـه معقول شیآنها را افزا تیمشروع ای اریکه اخت
برنـد  یمـکار  به که آنها ی. دانش علمبرد ینفع نم یعلم میاهمف ٔاز گفتگو دربارهلزوماً  استیس علاوه ندارند. به

بـه منـافع خـود و کسـب  یبخشـ  تیآنها در مشـروع یبرا یگریراه د صرفاً  و است یشناخت فاقد کارکرد معرفت
 یها منـافع و برنامـهکردن   موجه یاز تخصص دانشمندان برا کنند یتلاش م رانیگ می. تصمکند یقدرت فراهم م

آنهـا منطبـق باشـد   یبـا انتظـارات و باورهـا شـان یعلمـ جینتـاکـه  آنهایی از نیاستفاده کنند و بنابرا شان یاسیس
مـدت  منـافع کوتاه طیدر شـرا یعمـل جمعـ یده سـازمان طرف بـه اسـتیس گـر،ید  ازطـرف. کنند یم یبانیپشت

اغلب از  یاسیس گرانیز با ن،ی. بنابراشود یم یریگ دارد جهت ودمدرن وج ٔدر جامعهکه  قدرتیمختلف و روابط 
 یها که پنجره یا در همان لحظه یعلم جیبه نتا ای کنند ی) استفاده میعلم یها استدلال درمقابلِ ساده ( یها امیپ
فـوراً  دیـبا یاسـیس گرانیمـوارد، بـاز  یاریدارند. در بسـ ازین ،باز هستند نیمع یاسیس میتصم کی یبرا استیس

علـم و  نیارتبـاط بـ جـادیا ،درنتیجـهبماننـد.  شـتریاطلاعات ب دیتول یم برامنتظر عل توانند یو نم رندیبگ میتصم
  .دشوار است ها، ستمیس نیا یادیتفاوت بن علت به استیس

روابـط چندگانـه قـدرت  ٔجهیدر جامعه، نت ماتیاست که تصم دهیعق نیامعنای  به استیاز علم س یدگاهید 
کتاب، چهار نـوع متحـد  نی. اکنند یقق منافع خود تلاش متح یبرا گرانیباز اینکه  متعدد است و گرانیباز  نیب
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را مشـخص » متحدان خردمنـد« و »یریادگیمتحدان « ،»یرونیمتحدان ب« ،»یمتحدان داخل«مختلف، شامل 
 گریبر د شدن  قادر به مسلطکه  مادامی گران،یباز  ٔهمهتقریباً دارند.  یاستفاده متفاوت ،از علم ،هرکدام که کند یم

انتقال درمورد  کتاب که قدرت نیا بیعج امیپ نی. بنابراکنند یاص باشند، به انتقال دانش کمک مخ گرانیباز 
 بودنِ  حاضـرجا  همـه علت به ست کهه زیخبر خوب ن نیشامل ا ،یعلم یها دلالو نه است ردیگ یم میدانش تصم

کـه بـا  تر رومنـدین گرانیبـاز  افتنیـ درصورت زین تر فیضع گرانیباز  است،یروابط متفاوت قدرت در جامعه و س
. نـددار  یدانـش علمـکـردن  عملی یبرا ییها کنند، شانس می  یبانیدانش پشت نیشان از ا استفاده از منابع قدرت

 یها کـه بـه اسـتدلال شـود یحاصل مـ یقدرتسبب  به یاسیس یبه اجرا یانتقال دانش علمکه  است آن استدلال
  .قدرت) هٔاضاف به (مدل علم شود یمنتخب افزوده م یعلم
 یخطـ یها مانند مدل ییکردهایرو  دهد؛ یرا شرح م یدر انتقال دانش علم یانتخاب یها کردیکتاب، رو  نیا

مـدل  و درنهایت ارتباط جادیو ا دیتول هم یها مدل ،یکارکرد یها مدل ،یستمیمختلف س یها سالار، مدل فن ای
 توانـد یکـه تحـت آن، علـم مـ اند یطیاشر کردن  ایقادر به مه ها کردیرو  نیکه چگونه ا کند یم انیب کتابپاب. 
ها را  مـدل ریمـدل پـاب نسـبت بـه سـا یهـا تیو قابل هـا یژگیداشته باشد. سپس و  یاسیس ماتیبر تصم یتأثیر

علـم و  قیـفرق دقبیان  به و آورد یمثال م» علم شدن یاسیس«و  »استیس شدن یعلم«. کتاب از کند یبرجسته م
و  یسـتیز  طیمح مسـائلدر  اسـتیعلـم و س ییبه شـکوفا دنیرس یبرادو بخش  نیو استقلال ا رسد یم استیس

  .داند یم یضرور - کند یم یمعرف ،یگرید  لیعدم فشار و تحمرا  آن که لازمه -را  یعیمنابع طب
 یگذار اسـتیبه س یاست که در انتقال دانش علم یعوامل مهم ییشناسا یبرا یلیابزار تحل کیپاب  مدل

 یبـه بهسـاز توانـد یمـ ،یموارد انتقـال دانـش علمـ لیمدل علاوه بر مساعدت به تحل نیا ن،یابراهستند. بن مؤثر
 یانتقـال دانـش علمـ میتحک یبرا یا مدل پاب، شالوده گر،ید  عبارت بهآن کمک کند.  یابیانتقال دانش و ارز 

 یریگ میگـرا و تصـم ثرتبـالا، ادغـام ک تیفیمستقل ک یپژوهش علم یها آل ایدهبا که  صورتی به کند یفراهم م
مسـتقل نگهداشـتن  دهـد یکـه مـدل پـاب ارائـه مـ یحلـ شده اسـت. راه تیهدا یسالار بر مردم یمبتن یاسیس

ادغـام، اسـت. نام  بـه خاص، تیفعال ٔعرصه کیازطریق  ییجراابخش  یبردار آن با بهرهپیونددادن پژوهش، اما 
 یازهـایو ن یاخلاقـ یهنجارهـا طرف بـه کـه یعلمـ جیبـه انتخـاب نتـا گرانیباز  عیدر داخل ادغام، شمول وس

  .دهد یم دانیم شوند یم یریگ جهت یاجتماع
و  یستیز  طیدر مباحث مح ویژه به یاسیو س یروز جامعه علم ازیکتاب ارزشمند، که ن نیاست ترجمه ا دیام

  .نیزم رانیا عتیخوب طب یو حکمران یساز گفتمان یباشد برا یاست، گام یعیمنابع طب
 نرویــد ز تخـــم بـــدی بـــار نیـــک  کیـناریـازینـید که بد ببمکن

 جــزای عمــل مانــد و نــام نیــک  غـــم و شـــادمانی نمانـــد ولیـــک
  

  انتخابتان دلیل بهسپاس                
  یکلاه یمهد              





 

  پیشگفتار

ی زیسـت محیطراهکارهای شدن  باید به بهتر ها ایده  آن های علمی، ایدهشدن  عملینظر وجود دارد که با  این اتفاق
 ،نتـایجولـی وده اسـت، هـا بـ هـدف بسـیاری از فعالیت اجرا،بخش انتقال دانش علمی به اگرچه کمک کنند. 
  بهتر منتهی شده است. بهتر به سیاستِ  علمِ  ،ندرت بهو  ضعیف هستند

ها  یکی از اولـین برنامـه، که 1انداز فرهنگی اتریش چشم برنامهو ارزیابی درنظرگرفتن با گذشته،  ٔسه دههدر 
بود، به موضـوع انتقـال  های طبیعی عرصهاستفاده پایدار از زمینه ای در  فرارشته های پژوهشدر اروپا برای انجام 

و  هداشـتند بـرآورده نشـدبـازیگران سیاسـی  ٔبـارهنشمندان درکه دا آموختیم بیشتر توقعاتیدانش نزدیک شدیم. 
، چنـد خبـر وجود با ایندست نیاوردند.  هکه از علم توقع داشتند برا عاتی برعکس، بازیگران سیاسی اطلا اینکه،

 را آمیز . این خبرهـای موفقیـتپذیر است امکان اجرایینشان داد که مشارکت علمی در راهکارهای  آمیز موفقیت
داره اعوامـل مختلـف موفقیـت را شناسـایی کـردیم. بـا راهنمـایی و کـرده  تحلیـل ،علم سیاسـی ٔنظریه یبرمبنا
است،  زیست محیطگذاری  اروپا در پشتیبانی سیاستکلیدی که یکی از بازیگران  ،2زیست فدرال آلمان محیط

کـه مبنـایی بـرای ایـن کتـاب  3)بـرداری بهـره -ادغام-(پژوهش پاب بیشتر مدل خود و تولید مدل ٔفرصت توسعه
  فراهم کرد را داشتیم.

اروپـایی و  اوضـاعلیـدی در انتقـال دانـش علمـی در در شناسـایی عوامـل ک پـابامروزه، سودمندی مـدل 
پشـتیبانی ای  حرفـه ٔجنبـه 4راه برای پیـداکردن ٔنقشه نوعی ٔتوسعه این عوامل، ثابت شده است. بررسی المللی بین

های نـوآور متعـدد  برای کاهش اهمیت نهادها و فعالیت یاقدام پابسازد. مدل  را میسر می توسط علم سیاست
ای  حرفـه یرویکـردمبـیّن  پاببرعکس، مدل نیست.  آنها یا جایگزینی اجرا،علمی از نظریه به در انتقال دانش 

توانـایی که  اسـت آن های موجود اسـت. امیـد انتقال دانش در طیف نهادها و فعالیتدر شناسایی عوامل کلیدی 
 اقـدام یابد، بهتر کنـد. ایـن می سرعت افزایش به آنها ها را، که تعداد بخشی این تلاشاثرتمرکز بر عوامل مذکور 

                                                                          
1. Austrian Cultural Landscape Programme 
2. German Federal Environment Agency 
3. Research-Integration-Utilization (RIU) 

- ادغام-پژوهش«از مفهوم » پاب«ختصر و خاص، یعنی میدن به یک معادل شاید بهتر باشد. ولی برای رس» برداری بهره -تلفیق - پژوهش«برای این ترکیب، معادل 
 استفاده کردم.(م)» برداری بهره

4. Professionalization 
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هـایی بـین  طـور موفـق پل هافرادی که ب ، یعنی »ها کننده ادغام«یکی از  عنوان به جدید ٔیک حرفه تواند حتی به می
  سازند، منتهی شود. و بازیگران سیاسی می پژوهشگران
اغلـب -هـای  شروزانـه و تلا پـژوهشدرمـورد  عمیـق یو بینشـ مـا اعتمـاد کـرده شمندانی که بهدان ٔاز همه

کنیم. همچنـین از بـازیگران سیاسـی  اند قدردانی می فراهم کرده اجراعلم و کردن  مرتبطخود در  -کننده ناامید
اشـتراک  ی را بـا مـا بـهزیست محیطمسائل  برای هایی حل راه منظور پیداکردن بهخود  های و کوششکه تجربیات 
منـد بودنـد و تولیـد ایـن کتـاب را  ر، که به مبحث ما علاقهپرینگاز ویرایشگران اشکنیم.  قدردانی می گذاشتند،

  سپاسگزاریم.ویژه  طور  به نیز ممکن ساختند
  کروت مکسمایکل بوچر و 

  گوتینگن آلمان -٢٠١۶فوریه  


